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Ref: Informe aprobado el ROR A~ ~0§
Quito D.M.,

Sefior

Gerente General

Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC
Ciudad

De mi consideracion:

La Contraloria General del Estado, en uso de sus atribuciones constitucionales y
legales, efectud el examen especial a los procedimientos de contratacion y pago de los
contratos “Time Charter”, detallados en el anexo 1; a la terminacién y liquidacién del Andes
Tankers Commercial Agreement; y, a la creacién del Amazonas Tanker Pool, sus
Participation Pool Agreement y adendas, en la Empresa Publica Flota Petrolera
Ecuatoriana EP FLOPEC, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020y el 31
de diciembre de 2020.

La accién de control se efectud de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas normas requieren
que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza razonable de que la
informacién y la documentaciéon examinada no contienen exposiciones errbneas de
caracter significativo, igualmente que las operaciones a las cuales corresponden, se
hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de |a accidon de control efectuada, los resultados se encuentran
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el
presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y
con el caracter de obligatorio.

Atent e,

g.Ca avier Varela Nufiez, MBA.
Director Nacional de Auditoria de Transporte, Vialidad, Infraestructura Portuaria y
Aeroportuaria






CAPITULO |

INFORMACION INTRODUCTORIA

Motivo del examen

El examen especial a la Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC, se
realizé con cargo a imprevistos del Plan de Control del afo 2021, de la Direccion
Nacional de Auditoria de Transporte, Vialidad, Infraestructura Portuaria y Aeroportuaria,
en cumplimiento a la orden de trabajo 0001-DNA7-2021-1 de 12 de abril de 2021
modificada mediante memorando 0265-DNA7-2021 de 25 de mayo de 2021

Objetivos del examen

Verificar el cumplimiento de leyes, reglamentos y normas relacionadas al alcance
del examen.

Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de los procedimientos de
contratacion y pago de los contratos “Time Charter”, detallados en el anexo 1
Determinar la propiedad, legalidad y veracidad en la terminacién y liquidaciéon del
acuerdo comercial Andes Tankers Commercial Agreement.

Determinar la propiedad, legalidad y veracidad en la creacion del Amazonas Tanker

Pool, sus Participation Pool Agreement y adendas.

Alcance del examen

A los procedimientos de contratacion y pago de los contratos “Time Charter”, detaliados
en el anexo 1; a la terminacion y liquidacién del Andes Tankers Commercial Agreement;
y, a la creacion del Amazonas Tanker Pool, sus Participation Pool Agreement y adendas,

por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2020.

En la presente accion de control se analizaron los procedimientos de contratacion de 14
bugues bajo la modalidad “Time Charter’, que incluyeron: informe de contratacién y

aneB riegociacion (tarifa, tiempo y buque), y suscripcion del contrato, segun anexo 1
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En el caso del Amazonas Tanker Poal se analizd su creacidon y adendas sobre la

modalidad asociativa.

Se excluy6 la terminacion y liquidacion del Acuerdo Comercial Andes Tankers, en razédn
de que la Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC, hasta la fecha de
corte del presente examen especial, no concluy6 el proceso de liquidacion econémica,
por lo que en la contabilidad de la Empresa no se registré las obligaciones y derechos

producto de la liquidacion de ingresos y gastos.

Base legal

El Presidente de |2 Republica, con Decreto Supremo 1048 de 14 de septiembre de 1972,
publicado en el Registro Oficial 145 de 15 de los mismos mes y afio, autorizd al
Comandante de la Marina para que, entre la Empresa Estatal Naviera Transportes
Navieros Ecuatorianos, TRANSNAVE, y la empresa japonesa Kawasaky Kisen Kaisha,
Ltda., suscriban el contrato de constitucién de la compafia de economia mixta de
nacionalidad ecuatoriana, Flota Petrolera Ecuatoriana, FLOPEC.

Con Ley de Creacién de la Flota Petrolera Ecuatoriana, emitida en Acuerdo 2450,
publicada en el Registro Oficial 579 de 4 de mayo de 1978, se decretd la transformacion
de FLOPEC de economia mixta a empresa estatal; y, con Decreto Supremo 2625,
publicado en el Registro Oficial 624 de 7 de julio del citado afio, se dispuso la
transformacién de FLOPEC en comparfiia perteneciente a la Armada Nacional, con
personera juridica, patrimonio propio, administracion auténoma y domicilio principal en

la ciudad de Quito.

La Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana, EP FLOPEC, se cre6 con Decreto
Ejecutivo 1117 de 26 de marzo de 2012, publicado en el Registro Oficial 681 de 12 de
abril del mismo afio, con la facultad de establecer subsidiarias, filiales, agencias y/o
unidades de negocio dentro y fuera del pais, con autonomia financiera, administrativa y
de gestidén; y, con Decreto Ejecutivo 38 de 1 de julio de 2013, publicado en el
Suplemento del Registro Oficial 44 de 25 de julio de 2013, se cambid el domicilio a la

ciudad de Esmeraldas, provincia de Esmeraldas.
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Estructura organica

El articulo 10 “Estructura Basica Alineada a su Misién” del Estatuto Organico de Gestion
QOrganizacional por Procesos de la Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP
FLOPEC, conocido y aprobado por el Directorio con Resolucién DIREC-FLOPEC-004-
2020 de 18 de agosto de 2020, determind para el cumplimiento de su misidn, visién y

objetivos estratégicos empresariales, la ejecucion de los siguientes procesos internos:
Procesos Gobernantes:

Direccionamiento Estratégico

Procesos Agregadores de Valor:

Gestidn de Comercializacion
Fletamento e Inteligencia de Mercados y Proyectos Comerciales
Gestion de Operaciones
Operaciones Maritimas, Reclamos y Facturacion
Gestion de Servicios de Agenciamiento
Operaciones de Agenciamiento y Logisticas de Agenciamiento
Gestion de Técnica de Mantenimiento
Programacion de Mantenimiento, Ingenieria de Mantenimiento y Logistica de
Mantenimiento
Gestion Integral
Vetting, Certificaciéon y Contingencia Maritima; y, Aseguramiento de la Calidad

Buques

Procesos Habilitantes:

De Asesoria:

Gestion de Auditoria Interna

Gestién de Planificacion y Control de Gestién
Gestion de la Estrategia, Responsabilidad Social; y, Relaciones Comunitarias

Gestié%ridica
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Patrocinio y Contratacién

Comunicacién Social

De Apoyo:

Gestidn Financiera
Control Contable, Tesoreria, Presupuesto
Gestion de Talento Humano
Gestion de Talento Humano, Personal Embarcado, Desarrollo Humano y Salud,
y Seguridad Ocupacional
Gestion de Servicios Administrativos
Servicios Generales, Compras, Seguros y Gestién Documental
Gestion de Tecnologia de la Informacién

Infraestructura y Comunicaciones y Sistema de Informacion

Objetivos de la entidad

Obietivos estratégicos

El articulo 3 de!l Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos de la
Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC, establece como objetivos

estratégicos misionales y homologados, los siguientes:

Objetivos estratégicos misionales

Incrementar los niveles de rentabilidad y liquidez
Fortalecer ¢l rol de armador a través de la adquisicion de bugues modernos

Incrementar las relaciones con personal clave

Objetivos estratégicos homologados

Incrementar el desarrollo de talento humano de la EP FLOPEC
- Incrementar la eficiencia institucional de la EP FLOPEC

Incrementar el uso eficiente de! presupuesto en la EP FLOPEC

Craey



Monto de recursos examinados

Los recursos examinados ascendieron a 71 050 786,19 USD, por el monto gastado y

facturado por la EP FLOPEC, conforme el siguiente detalle:

Importe total
Componente (USD)
Contratos Time Charter 38 329 698,30

Amazonas Tanker Pool Company LLC con participacién

Mjolner Aframax Pool CO LLC 32721087,89

Total 71050 786,19

Fuente: Informacidn proporciona con oficio 2021-FIN-021 de 6 de mayo 2021

Servidores relacionados

Anex
.fu.f et



CAPITULO Il

RESULTADOS DEL EXAMEN

Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones

La Direccién de Auditoria Inierna de la EP FLOPEC, en el afic 2020, efectué el "“Examen
Especial al cumplimiento de recomendaciones constantes en fos informes de auditoria
interna y externa aprobados por la Contraloria General del Estado, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de diciembre de 20198”, producto del
cual emitié el Informe DPE-0026-2020, aprobado el 28 de diciembre de 2020.

En el afio 2020, no se ha practicade ninguna accidén de control con el alcance del
presente examen especial, por lo gue no se realizd el seguimiento al cumplimiento de

recomendaciones.

Inconsistencias en informe de contratacién de buques bajo la modalidad “Time
Charter”

El Gerente Comercial, Encargado, con oficio GCO-006-2021 de 19 de abril de 2021,
proporcioné al equipo auditor el detalle de los contratos bajo la modalidad “Time
Charter”, suscritos durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020; y, con
oficios GCO-008-2021, GCO-009-2021 y GCO-012-2021, de 20 y 22 de abril y € de
mayo del 2021, respectivamente, entregd copias certificadas de los documentos
habilitantes para la contratacién de 14 buques bajo dicha modalidad, conforme se indica

a continuacion:

NOMBRE NUMERO
DEL BUQUE DE INFORME
PACCHA GC0-014A-2020
SEA FALCON GC0-006-2020
ALYARMOUK GCO-001-2020
EMERALD SPIRIT GCO-07C-2020
SEA BAY GCO-010A-2020
CHIOS LION GCO-011A-2020
ATAHUALPA GCO-013A-2020
Siele /@



NOMBRE NUMERO |

DEL BUQUE DE INFORME
iDI GCO-007-2020
KALINKA GCO-007-2020
CELSIUS PORTO GCO-010B-2020
AQUADISIAC GCO-07D-2020
VIRGEN DE LA AURORA | GCO-07B-2020
VIRGEN DEL CISNE GCO-07B-2020
VIRGEN QUINCHE GCO-07B-2020

Forman parte de ios documentos habiiitantes para ia contratacién de ios 14 buques bajo
la modalidad “Time Charter”, los informes de contratacién que contienen los estudios de
mercado realizados en base a reportes entregados por diferentes “brokers”, con
informacién del mercado por tipo de buque, estimaciones de tarifas comparados con
tiempo y datos de contratos cerrados, donde constan: fecha de cierre del contrato,
tarifas caracteristicas del buque, periodo de fletamento, entre otros, que fueron
suscritos por el Gerente Comercial, Encargado, de los cuales, 4 informes de
contratacién no fueron revisados por el Jefe de Fletamento, ni elaborados por el Analista
Fletador 2.

De ia informacién y documentacién adjunta a los informes de contratacién y sus anexos,

se encontraron las siguientes observaciones:

Tarifas de fletamento mas bajas de contratos cerrados reflejados en los reportes de
“brokers” no consideradas para el estudic de mercado

En los informes para la contratacion de 8 buques, se evidencid que en los reportes de
los “brokers” utilizados en el estudio de mercado, constan datos de contratos cerrados
con tarifas de fletamento menores que no fueron consideradas en dicho estudio,
afectando a la determinacion de una tarifa referencial mas ajustada a la realidad dei
mercado naviero, que permita negociar tarifas de fletamento mas convenientes para la
EP FLOPEC. Anexo 3.

Tarifa de tendencia de fletamento de bugues mas bajas a |a tarifa de contratacién

En los estudios de mercado de 9 buques tipo Aframax y MR, se observé que no se

considerd informacion adicional contenida en los reportes de los “brokers”, sobre la
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tendencia de las tarifas de fletamento por tipo de buque y periodos de 1 hasta 5 afios,
con una disminucion de la tarifa de fletamento en relacién al periodo de contratacion; y
se utilizaron tarifas superiores a las que se reflejaron en los reportes de los "brokers”

tal como se muestra en el Anexo 4.

Analisis de mercado sin sustento en reportes de “brokers” e informe de contratacién

con fecha posterior al contrato

En 5 informes de contratacion, en el estudio de mercado se evidencio datos de contratos
cerrados que no se encontraron en los reportes adjuntos de los “brokers”, lo que impidio

verificar la veracidad de los datos utilizados para cada estudio. Anexo 5.

Adicionalmente, en el informe de contratacién para los buques IDI y KALINKA, suscrito
y aprobado el 14 de abril de 2020, por el Gerente Comercial, Encargado, revisado por
el Jefe de Fletamento y elaborado por el Analista Fletador 2, se comprobé que para el
estudio de mercado se utilizaron datos de dos reportes entregados por “brokers”; uno
de ellos elaborado por MCQUILLING PARTNERS, INC TANKERS WEEKLY REPORT
el 17 de abril de 2020, fecha posterior a la del informe de contratacién.

Con oficio 0033-0001-DNA7-2021-1 de 28 de mayo de 2021, el equipo auditor solicito a
la Gerente General, Subrogante, de la EP FLOPEC, indicar: “ .. Ja funcién que cumplen
los brokers en los procedimientos de contratacion de buques bajo la modalidad time
charter in (..)", quien, mediante oficic EPFLOPEC-GGR-112-2021 de 10 de junio de
2021, adjunté el memorando GCO-032-2021 de 8 de junio de! citado afio, suscrito por
el Gerente Comercial, Encargado, en el cual sefialé:

“. En los procedimientos de contratacién de buques bajo la modalidad de time
charter in, el broker (sic) actua como intermediario y facifitador entre ambas
partes, el broker (sic) ofrece las condiciones para iniciar la negociacion, prepara
los coniratos y toda la documentacion necesaria para formalizar la transaccion

(..)

Entrega de bugues en periodos entre 42 y 240 dias posteriores a la firma del contrato

La contrataciéon de 5 bugues tipo Aframax bajo la modalidad “Time Charter”, se realizo
con la finalidad de transportar la mayor parte de cargas desde Ecuador y aprovechar

nuevas cportunidades de negocios especialmente con el incremento en el transito de
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buques de mayor dimension por las nuevas esclusas del canal de Panama3; vy, la
contratacion de 9 buques tipo MR, debido a que el nimero de buques que la EP
FLOPEC mantenia en Galapagos Tankers, no era suficiente para cubrir la demanda de
transporte de productos limpios hacia Ecuador, estableciéndose la necesidad de la
contratacién de bugues; sin embargo, segun lo establecido en los contratos, 2 buques
tipo Aframax y 8 tipo MR fueron entregados a la EP FLOPEC, en tiempos de entre 42 y
240 dias posteriores a la firma del contrato, y fecha de corte de la presente accidén de

control, situacidn que se contradice con la necesidad de la contratacion. Anexo 6.

Con oficio 0110-0001-DNA7-2021-| de 13 de julio de 2021, el equipo auditor solicitd al
Gerente Comercial, Encargado, “. . Indique y documente cudl es el tiempo normal que
se aplica en la industria naviera para la entrega de buques en los contratos Time Charter
{...)"; quien, mediante oficio GCO-040-2021 de 15 de julio de 2021, sefialo:

“. . Un mes es el tiempo normal que se aplica en la industnia naviera para la
entrega del buque en los contratos Time Charter, ya que un mes es el plazo
aceptable para la vigencia de la tarifa aceptada en el anélisis realizado en el
informe (...)".

Variaciones en periodos de 2 a 4 afios en contrataciones de bugues

En el afio 2020 se realizo la contratacion de 4 buques tipo Aframax y 8 tipo MR bajo la
modalidad “Time Charter”, en periodos de 2 a 4 afios (Anexo 7), sin considerar que la
EP FLOPEC, durante los dos ultimos afios previos, realizé contrataciones hasta por un
periodo de un afio y medio, considerando la variaciéon de la tarifa de fletamento de
buques por la fluctuacion del mercado de transporte de productos petroleros, segun
informacidn proporcionada al equipo auditor por el Gerente Comercial, Encargado, con
oficio GCO-033-2021 de 12 de julio de 2021, en el que consta:

“. Adjunto en el (Anexo 2), se indican las contrataciones de buques tipo Aframax
y MR durante el 2018 y 2019, donde se puede ver que las contrataciones no
exceden los 1.50 (sic) afios {...)"

Negociacidn de la tarifa de fletamento previo a la elaboracion de informes de

contratacion v sin lineamientos y metodologias para el analisis de estudio de mercado

En los informes de contratacion de 4 buques tipo Aframax y 4 tipo MR, las negociaciones

y cierpe_de las tarifas bajo la modalidad “Time Charter”, entre la EP FLOPEC — “bréker”
died @
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— Armador, se efectuaron antes de la elaboracién, revisién y aprobacion de los informes
de contratacidon de los buques, sin que existan lineamientos y metodologia para la
elaboracion de estudios de mercado que permita negociar tarifas de fletamento mas
favorables para la EP FLOPEC. Anexo 8.

Con oficios 0020, 0030, 0056, 0083 y 0105-DNA7-2021-1, de 4 y 27 de mayo, 10y 25
de junio y 9 de julio de 2021, respectivamente, el equipo auditor solicité al Gerente
Comercial, Encargado, remitir las negociaciones efectuadas con el armador o duefio del
buque para el cierre de la tarifa de fletamento de los 14 buques analizados en la presente
accion de control; quien, con oficios GC0O-013-2021, GCO-018-2021 y GCO-035-2021
de 27 de mayo, 16 de junio y 19 de julio de 2021, en su orden, remitid los correos de
negociacion de los 14 bugues, que evidencian que {as negociaciones y cierre de las
tarifas de los referidos 8 buques se realizaron antes de la elaboracion de los informes

de contratacion de los mismos.

Adicionalmente, con oficio 0020-0001-DNA7-2021-I, de 4 de mayo de 2021, el equipo
auditor, solicitd al Gerente Comercial, Encargado, de la EP FLOPEC, indicar “.. cual
fue la metodologia y el criterio utilizado para establecer la tarifa promedio de "36,000
PD/PR", cortenida en la seccion “Mercado de arreridamierito a tiempo”, del informe
GCO-0006-2020 (...)"; quien, mediante oficio GCO-013-2021 de 27 de mayo de 2021
indicé:

L3

No existe en los registros de la Gerencia Comercial explicacién alguna
respecto a criterio y/o metodologia para definir la tarifa promedio indicada (...)".

De la informacién y documentacion que constan en los informes de contratacion de los
14 buques bajo la modalidad “Time Charter’, se evidencio que quienes intervinieron en
dichas contrataciones inobservaron las actividades descritas en el proceso de “Gestion
de Contratacién Buques a tiempo” y subprocesos ‘“Informe de necesidad interno” y
“Negociacion y cierre del contrato”, establecidos en el Manual del Sistema de Gestidn
Integral SGI.

Ademas, el MSGI no cuenta con lineamientos para la negociacién de fletamento de los

bugques como: nimero y seleccidn de tarifas cerradas, tiempo de contratacion, tiempo

de \%dez de propuestas de “brokers” y evaluaciones de analisis del mercado
€

Che
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internacional por tipo de bugue; por lo que los informes de contratacion no fueron

analizados y elaborados de manera homogénea.

Con oficio 0037-0001-DNA7-2021-] de 2 de junio de 2021, el equipo auditor solicitd a la
Gerente General, Subrogante, de la EP FLOPEC, sefialar: “ si se efectuaron anélisis
de mercado e informes comerciales relacionados con los efectos que tuvo fa pandemia
mundial en el negocio naviero; principalmente vinculados con la contratacion de buques
bajo la modalidad time charter; (...})"; quien, con oficio EPFLOPEC-GGR-120-2021 de
18 de junio de 2021, adjuntd el memorando GCO-035-2021 de 15 de junio de 2021,

suscrito por el Gerente Comercial, Encargado, en el gue consta:

“  no reposa en los archivos documentales de la Gerencia Comercial ningun
documento de soporte entregado por la Administracion anterior, vinculados a la
contratacion de los buques bajo la modalidad time chérter (...)"

Con oficio 0088-0001-DNA7-2021-l de 30 de junio de 2021, se solicitd al Gerente
Comercial, Encargado, lo siguiente: * . 3. Indique y documente en qué meses del afio
2020, comenzé a incrementarse en el mercado internacional la tarifa diania de los
buques “AFRAMAX" y “MR" por efecto del Covid 19 (...)"; quien, con oficio GCO-033-
2021 de 12 de julio de 2021, senald:

“ el mes de mayor incremento de las tarifas Time Charter de plazos de unoy
tres afios en los buques tipo Aframax y MR, fue entre abril y mayo 2020.- .. las
tarifas Time Charter de plazos de uno a tres afios en los buques tipo Aframax y
MR empezaron a disminuir en junio 2020(.. )"

Al no contar con analisis e informes sobre los efectos de la pandemia mundial en el
negocioc naviero, el Gerente Comercial, Encargado, cerrd con los armadores, contratos
bajo la modalidad “Time Charfer”, en base a reportes de los “brokers” en fechas cuando

las tarifas de los contratos cerrados se incrementaron por efectos de la pandemia.

El proceso para la contratacidn bajo la modalidad “Time Charter”, de los 14 bugues tipo
Aframax y MR, no se realizé bajo los mejores términos y condiciones para la EP

FLOPEC, debido a las inconsistencias presentadas en los informes de contratacion.
El articulo 40 de |la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, establece:

“.. Responsabilidad por accion u omision. Las autoridades, dignatarios,
ncionarios y demas servidores de las instituciories del Estado, actuaran con la

Joce
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diligencia y empefioc que emplean generalmente en la administracion de sus
propios negocios y actividades, caso contrario responderan, por sus acciones u
omisiones, de conformidad con lo previsto en esta fey (...)"

El Manual del Sistema de Gestién Integral de la Empresa Publica Flota Petrolera
Ecuatoriana EP FLOPEC, de 31 de enero de 2017, en los subprocesos de “Gestién de

Contratacion Buques a tiempo” establece:

'

1. Informe de necesidad interno ..

N° Actividlad Responsable Siguiente Descripcion
Realizar informe de Realizar informe de
necesidad para la ; ) necesidad para la

1 contratacion de fe?,;egg'i Igg;ifg;gly 2 contratacion de
buque a tiempo IN y buque a tiempo IN
remitir a la GGR y remitir a la GGR
Asi - Asignar

sighar Especialista -
Especialista de
de Fletamento para | Jefe Fletamento

5 la contratacion del | Gerente Comercial 6 Fletamento para la
budue contratacion  del

q bugue

5 Analizar el informe | Especialista 7 Analizar el informe
de necesidad Fletamenito de necesidad
.. 3. Negociacion y cierre del contrato

N®, Actividad Responsable Siguiente Descripcion
Realizar
Realizar negociacién | Jefe Fletamento negociacién  con
1 con oferentes Especialista 2 oferentes
Fletamento buscando los
mejores terminos y
condiciones
(...)"
Y, su modificacién de 23 de julio de 2020, sefiala:
“ 1. Informe de necesidad interno
No. | Actividad Responsable Siguiente Descripcién
Realizar informe de | Gerencia Realizar informe
necesidad para la| Comercialy Jefe de de necesidad
1 contratacion de | Fletamento 2 para la
buque a tiempo IN y | Especialista de contratacion de
remitirala GGR Fletamento buque a tiempo

ﬁe(e@
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IN y remitir a la

GGR
... 3. Negociacion y cierre del contrato
No. Aclividad Responsable Siguiente Descripcion
Realizar
Gerente Comercial negociacion con
1 Realizar negociacién | Jefe  Fletamento 2 oferentes
con oferentes Especialista buscando los
Fletamento mejores lérminos
y condiciones.

(..)"

El Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Empresa Publica
Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC, de 31 de octubre de 2014, y su reforma de 18
de agosto de 2020, en el articulo 12, numeral 2 “Procesos Agregadores de Valor”,

establece:

“ 2.1 GERENCIA COMERCIAL. b. Atfribuciones y responsabilidades: . . 6
Controlar la negociacion de fletamento de los buques y de servicios de
agenciamiento (...}".

", 211 JEFATURA DFE FLETAMENTO. - b. Atlribuciones y
responsabilidades: 3 Analizar reportes de mercado, compelencia,

posicionamiento de buques, etc.- 4. Dar los lineamientos para negociacion de
contratos (...)".

El Manual de Descripcion, Valorizacion y Clasificacion de Puestos de la EP FLOPEC,
de 15 de agosto de 2013, numeral 5 “Actividades Esenciales” del Gerente Comercial,

sefala:

Gestiona la negociacion de fletamento de buques (...)"

Para el Jefe de Fletamento, indica:

Gestiona y coordina la ejecucion del proceso de contratacion de bugues a
tiempo. - Realiza procesos de negociacion de fletamento (...)"

Para el Analista Fletador 2, sefala:

“.  Elabora propuestas de ofertas de comercializacion. - Coordina y apoya la
negociacion de la oferta preliminar. -Consolida reportes de mercado para el

apdlisis de tarifa (...)"
{dJﬁ"'( @

14



El Analista Fletador 2, que actué del 1 de enero al 12 de julio de 2020, al no elaborar los
estudios de mercado con la informacidn de tarifas competitivas disponibles en los
reportes de los “brokers” tampoco colabord en la negociacion; el Jefe de Fletamento,
Encargado, que actud del 1 de enero al 13 de diciembre de 2020, al no analizar el reporte
de mercado, ni dar lineamientos para la negociaciéon de contratos; y, el Gerente
Comercial, Encargado, que actué del 1 de enero al 13 de diciembre de 2020, al no
controlar la negociacion de fletamento de los bugues y suscribir los informes de
contratacion con inconsistencias, inobservaron el articulo 40 de la Ley Organica de la
Contraloria General del Estado, y las actividades descritas en los subprocesos “Informe
de necesidad interno” y “Negociacién y cierre del confrato”, del proceso “Gestion de
Contratacion Buques a tiempo” del Manual del Sistema de Gestion Integral de la
Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC, de 31 de enero de 2017,
modificado el 23 de julio de 2020, respectivamente; e incumplieron el articulo 12,
numeral 2.1 “Gerencia Comercial’, nimero 6 del literal b “Afribuciones y
responsabilidades™ vy, el numeral 2.1.1 “Jefatura de Fletamento”, niUmeros 3 y 4, del
literal b. “Atribuciones y responsabilidades” del Estatuto Organico de Gestidn
Organizacional por Procesos de la EP FLOPEC, de 31 de octubre de 2014 y su reforma
de 18 de agosto de 2020, y el numeral 5 "Actividades Esenciales” de la Descripcion y
Perfil de Puesto, item 2, del Gerente Comercial, items 2 y 4, del Jefe de Fletamento, &
items 1, 2 y 4, del Analista Fletador 2, de! Manual de Descripcién, Valorizacién y
Clasificacion de Puestos de ia EP FLOPEC, de 15 de agosto de 2013; e, inobservaron
la Norma de Contro! Interno 401-03 “Supervision™ ocasionando que la contratacion de
bugues bajo la modalidad “Time Charter”, no se realice bajo los mejores términos y
condiciones para la EP FLOPEC.

Con oficios 0119, 0120 y 0121-0001-DNA7-2021-|, todos de 17 de agosto de 2021, se
comunicaron los resultados provisionaies al ex Gerente Comercial, Encargado, al ex

Jefe de Fletamento, Encargado, y al Analista Fietador 2.

El ex Jefe de Fletamento, Encargado, mediante comunicacion de 23 de agosto de 2021
indico:
“  El jefe de fletamento (e} no participo (sic) en ninguna de las negociaciones
de buques en modalidad time charter; estas (sic) fueron dirigidas y ejecutadas
de principio a fin por el Gerente Comercial de turno, quien notifico (sic} de las
nuevas contrataciones cuando estas (sic) notifico (sic) estaban consumadas. Es

importante mencionar que el Gerente Comercial de turno solamente mantuvo en
pia al Jefe de fletamento en las negociaciones del buque Celcius Porfo e Idi,

[?IH"!(?
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sin embargo esto no significa que el Jefe de Fletamento haya participado de la
negociacion de términos y condiciones.- Desde esta perspectiva, se puede
concluir lo siguiente: a) Partiendo de que las contrataciones fueron hechos
consumados por el Gerente Comercial de tumo, el argumento de que el Jefe de
Fletamento (e) no emitio lineamientos para la negociacion no puede ser aplicado
por los siguientes puntos: i) Se desconocia de la existencia de una negociacion,
los términos y condiciones. ii) Es imposible establecer lineamientos sobre algo
que ya esta hecho. iii} Cuando estas decisiones fueron tomadas, todo el personal
nos encontrabamos laborando en modalidad de teletrabajo por la pandemia. b)

.. la aseveracion reportada en los resultados provisionales, de que el Jefe de
Fletamento (e} no analizo (sic) el reporte de mercado lleva a un vicio de nulidad
absoluta puesto que el entonces Gerente Comercial, al acordar los términos y
condiciones del contrato sin participacion del Jefe de Fletamento (e) asumié las
responsabilidades y atribuciones del mismo, se menciona en el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por procesos de la Empresa Publica Flota
Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC (...}".

Posterior a la lectura del borrador de informe, el ex Jefe de Fletamento, Encargado, con

comunicacién de 21 de septiembre de 2021, manifestd:

“ . Lamentablemente, la falta de comunicacicn e informacion con el equipo dio
como resultado el desconocimiento de las negociaciones que habian estado
siendo efectuadas por el Gerente Comercial con la aprobacién del Gerente
General, reitero, sin mi conocimiento; lo que impidid la participacion y el
cumplimiento de las funciones, obligaciones y responsabilidades que tenemos
los servidores en los procesos previos a ejecutar las contrataciones. Dicho de
otro modo, se me estaria atribuyendo el no haber cumplido algo que, tal como
fueron dados los hechos, ira (sic) imposible que yo los cumpla debo ser
enfatico de que todos los acuerdos y negociaciones en estudio, fueron
conocidos por la Jefatura de Fletamento tardiamente, cuando ya existian y
estuvieron formalizados tales acuerdos y compromisos y su cambio o
modificacién, por la naturaleza internacional de los contratos, era

imposible (...)".

Punto de vista que no modifica el comentario, debido a que el servidor tenia pleno
conocimiento de las atribuciones y responsabilidades de la Jefatura de Fletamento,
establecidas en el Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC, en las que constan que
debid realizar el analisis de reportes de mercado, competencia, posicionamiento de
buques y dar lineamientos técnicos, comerciales y econdmicos para {a negociacion de
contratos; adicionalmente, el Manual del Sistema de Gestion Integral de la EP FLOPEC
establece los responsables y el procedimiento a seguir en los subprocesos “Informe de

necesidad ir@no” y “Negociacion y cierre del contrato”

l)'ez- ¥ sers
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El Analista Fletador 2, mediante comunicacidon de 26 de agosto de 2021, indicé:

“.. 1. el SGlclaramente establece que la responsabilidad de “Realizar informe
de necesidad para la contratacién de buques a tiempo IN y remitir a GGR”, asi
como ‘“Realizar negociacion con oferentes” a nivel de menor jerarquia
administrativa especifica “Especialista de Fletamento”. A lo que me permito
acotar que, segun contrato de Servicios QOcasionales de 1 de febrero de 2019, a
través del cual se realiza mi contratacion en calidad de ANALISTA FLETADOR
2 Asi como accion de personal ACTA FINAL DE PROCESO PS-004-2020 de
12 de febrero de 2020 MEDIANTE la cual se me declara ganador del concurso
para el cargo de ANALISTA FLETADOR 2. Sin embargo, la maxima autoridad
de tumo, sobre la base de cldusula tercera “Descripcidn de actividades a
desarrollar’ establece; “Las demas aclividades dispuestas por su inmediato
Superior” requiere mi colaboracién inobservando lo establecido en el SGI. - 2
Referente a: “El Manual de Descripcion, Valoracién y Clasificacién de Puestos
de la EP FLOPEC, aprobado el 15 de agosto del 2013, . numeral 5
“ACTIVIDADES ESCENCIALES” (sic) Analista Fletamento, sefiala:
Elabora propuestas de ofertas de comercializacién. Coordina y apoya la
negociacion de la oferta preliminar. Consolida reportes de mercado para el
andlisis de tarffa (...)” Dichas actividades esenciales, hacen referencia al
accionar del setvidor publico en el mercado a la vista (SPOT) y demés
actividades del dia a dia, mismas que se instrumentan mediante el SGI en su
procedimiento GCO-FL-SP03 “Contratacién de Buques Terceros”, (nico proceso
que se encuentra bajo responsabilidad del ANALISTA FLETADOR (...)"

Posterior a la lectura del borrador de informe, el Analista Fletador 2, con comunicacion

de 21 de septiembre de 2021, manifesté:

“ el Subproceso de Contratacion de Buques a tiempo, signado con el ntimero
GCO-FL-SP01-1 que convenientemente fue modificado por el Ex Gerente
Comercial el 23 de julio de 2020, con la finalidad de asignar ésta responsabilidad
al Analista de Fletamento. Es importante sefialar que, hasta antes del 23 de julio
de 2020, el analista de fletamento, no participaba en la elaboracion del informe
de necesidad (...)".

En la descripcion de funciones a desarrollar por el Analista Fletador 2, que constan en

el contrato de servicios ocasionales, se sefiala, entre otras, las demas actividades

dispuestas por su Jefe inmediato superior, motivo por el cual, debid cumplir éstas y las

demas descritas en el Manua! de Descripcién, Valoracion y Clasificacion de Puestos de

la EP FLOPEC, donde esta obligado a consolidar reportes de mercado para el analisis

de tarifa, elaborar propuestas de ofertas de comercializacion y coordinar y apoyar la

negociacion de la oferta. Adicionalmente, el ex Gerente Comercial, Encargado, designé

[);e]. ¥ "l((q

al Analista I@;ﬁdor 2 para que realice los informes, conforme consta en el expediente
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de contratacién de arrendamiento de buques, motivo por el cual no modifica el

comentario.

Conclusidén

Los informes de contratacion de buques bajo la modalidad “Time Charter”, se elaboraron
con inconsistencias, debido a que éstos se basaron en estudios de mercado sin la
informacion de tarifas competitivas disponibles en ios reportes de los “brokers®, y la
negociacion de tarifas de fletamento se gjecuto sin lineamientos técnicos, comerciales
y econdmicos; ocasionando que la coniratacidon de buques bajo dicha modalidad, no se

haya realizado bajo los mejores términos y condiciones para la EP FLLOPEC.
Recomendaciones

Al Gerente Comercial

1 Incluira en el proceso “Gestion de Contratacion Buques a tiempo”, del Manual del
Sistema de Gestion Integrai SGlI, al Jefe de Inteligencia de Mercados y Proyectos
Comerciales como responsable de la elaboracion de los estudios de mercado,
previo al sub proceso “Informe de necesidad interno” a fin de establecer
oportunidades de negocios, tendencias, preferencias y dinamicas de mercado en
beneficio de la EP FLOPEC.

Al Gerente Comercial y al Jefe de Fletamento

2 Estableceran e implementaran procedimientos técnicos, comerciales y econdémicos
que permitan realizar informes de necesidad y negociacién para la contratacion de
buques bajo la modalidad “Time Charter”, de manera estandarizada, con la finalidad

de obtener mejores términos y condiciones para la EP FLOPEC.

3. Previo a la negociacion de tarifas de fletamento, dispondran ai Analista y/o
Especialista de Fletamento, elaborar el informe de necesidad, con el fin de presentar

ofertas competitivas en base de ia informacion del estudio de mercado.
I)fcil ¥ 6’(/ ©
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Diferencias en la tarifa de fletamento del buque SEA FALCON

El Gerente Comercial, Encargado, de la Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana
EP FLOPEC, suscribié el informe GCQ-006-2020 de fecha 8 de abril de 2020, para la
contratacidon en modalidad “Time Charter”, del bugue SEA FALCON, que fue elaborado
y revisado por el Analista Fletador 2 y el Jefe de Fletamento, Encargado, en su orden.

De la informacién proporcionada al equipo auditor por el Gerente Comercial, Encargado,
con oficio GCO-020-2021 de 18 de junio de 2021, se evidencié que la negociacion del
bugue SEA FALCON, se realiz6 mediante correo electronico de 8 de abni de 2020, entre
el Gerente Comercial, Encargado  “broker” Armador, con una tarifa diaria de
30 000,00 USD, por 2 afios; sin embargo, el Analista Fletador 2, con correo electronico
de 20 de abril de 2020, 12 dias después de que se realizd la negociacion, entrego al
Gerente Comercial, Encargado, y al Jefe de Fletamento, Encargado, para su revision, el
proyecto del informe de contratacién del mencionado buque, es decir, que previo a la

negociacion, no se contod con dicho informe.

Elinforme de contratacion contiene: 1. Antecedentes, 2. Andlisis y 3. Conclusién, y como
parte integrante, anexos con extractos de la informacion entregada por los “brokers”
calificados por la EP FLOPEC. En el numeral 2. “Analisis”, constan las caracteristicas
del bugue, mercado de arrendamiento a tiempo y mercado de viajes (SPOT), conforme

se detalla a continuacion:

Bugue: SEA FALCON
Construido: 2007
Astillero: Mitsui Engineering and Shipbuilding (Japén)
- Tarifa: 30,000 USD PD/PR
Periodo: 24 meses
Entrega: Como y donde se encuentre, dentro del &rea de negocio del Amazonas
Tanker Pool
Re-entrega: Como y donde se encuentre, dentro del area de negocio del

Amazonas Tanker Pool

En lo que respecta al mercado de arrendamiento a tiempo, para la negociacion del
bugue SEAFA ON, se realiz6 el siguiente analisis:

Jred y Mveve
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“ Mercado de arrendamiento a tiempo. - £l mercado para la contratacion de
buques a tiempo sequn reportes de mercado adjuntos (Anexo 1) evidencia que
se han cerrado los siguientes buques segun sus periodos y tarifas:

Nro. | BUQUE PERIODO | REPORTADO| TARIFA
1 |STIGRACE 1 afio abr-20 USD 40,000 PD/PR
2 |SKS DELTA 1 afio abr-20 USD 35,000 PD/PR
3 | SKS DEMINI 1 afio abr-20 USD 35,000 PD/PR
4 |KORO SEA 1 afio abr-20 USD 30,000 PD/PR
5 | BLUE MOON 6 meses |abr-20 USD 40,000 PD/PR
6 |HOUSTON STAR |1 afio abr-20 USD 33,000 PD/PR
7 |STAR SWIFT 6 meses |abr-20 USD 45,000 PD/PR
8 |ALMISTAR 1 afio abr-20 USD 30,000 PD/PR

PROMEDIO USD 36,000 PD/PR

(..).

Sin considerar que en el Anexo 1B del “bréker” MCQUILLING PARTNERS INC, de 3
de abril de 2020, Tankers Report Weekly “Fixtures” “TIME CHARTER MARKET”, consté
un contrato cerrado “Time Charter” del buque SEA FALCON, con Charterer Mjolner, por
un periodo de 24 meses, a una tarifa diaria de fletamento de 27 000,00 USD, menor a
la tarifa de fletamento de 30 000,00 USD que el Gerente Comercial, Encargado, utilizé
para la negociacion y cierre del contrato entre la EP FLOPEC y Core Transport LLC, asi:

Dirty
NAME DWT |BLT |PERIOD|RATE CHARTERER
Sea Falcon 110 | 2007 |24 mos | $27.000 Mjolner

Anexo 1B del “bréker” MCQUILLING PARTNERS INC (...)"

Para la elaboracion del informe GCQO-006-2020, negociacion y cierre del contrato, se
adjunté como anexos documentos incompietos, sin fecha de publicacidén, extractos de
reportes de buques cerrados por periodos de seis meses a un afio con tarifas superiores
a 30 000,00 USD, que no eran comparables con las caracteristicas de contratacion del
buque que consta en el numeral 2 “Analisis”, y no se consideré toda la informacién de
los reportes presentados por los “brokers”, 1o que no permitié establecer las mejores
condiciones y términos de la tarifa de fletamento del buque SEA FALCON, conforme lo
establece el Manual del Sistema de Gestidén Integral de la Empresa Publica Flota

Petrolers Ecuatoriana EP FLOPEC, de 31 de enero de 2017, que sefiala:
V?r""t @
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“. . 3. Negociacién y cierre del contrato.

N° | Actividad Responsable | Sigquiente | Descripcion
Realizar Jefe Realizar negociacion  con
negociacién | Fletamento oferentes buscandc los
1| con Especialista 2 mejores términos y
oferentes Fletamento condiciones Tarifa de
fletammento
(...)"

Con oficio 0061-0001-DNA7-2021-1 de 15 de junio de 2021, el equipo auditor solicitd al

ex Gerente Comercial, Encargado, informar:

“ .. como se fijo el valor de la tarifa de 30 000 USD PD/PR cuando el precio de
“SEA FALCON" segdn el Anexo 1 MCQUILLING PARTNERS, INC TANKERS
WEEKLY REPQORT se evidencié que cerré en 27 000 USD a 24 meses con

Mjolner (...}".

En respuesta, mediante comunicacion de 22 de junio de 2021, el ex servidor indico:

“.. La nave SEA FALCON nunca fue cerrada con Mjoiner, quién (sic) tiene el
buque como duefio disponente es Core Transport LLC, y es la compariia de
quien luego EP FLOPEC tomo (sic) el barco en modalidad “a tiempo” (TC), esto
podra revisarse en el contrato que se encuentra en los archivos de la Gerencia
Comercial, es practica de la industria y de completo conocimiento de la Gerencia
General y Comercial de EP FLOPEC, que muchas veces las negociaciones de
los barcos que reportan en los documentos de los brékeres (sic) pueden ser
cambiados ¢ incluso cancelados (...)".

Considerando la tarifa de cierre de contrato del bugue SEA FALCON, que se refleja en
el Anexo 1 de 27 000,00 USD, y la tarifa de 30 000,00 USD, contratada entre la EP
FLOPEC y la compaiiia Core Transport LLC, se establece una diferencia diaria por tarifa

de fletamento de 3 000,00 USD, que en el monto total del contrato asciende a:

Diferencia en monto del contrato - SEA FALCON
Anexo 1B Contrato
{Charterer suscrito por la
Mjolner) EP FLOPEC

Tarifa PD/PR

(USD) 27 000,00 30 000,00

Pe‘rlodo de caontratacion 720 720

(Dias)

Total (USD) 19 440 000,00 21 600 000,00

Diferencia (USD) 2 160 000,00

U(lu"e ¥y ¢vo
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La entrega del bugue SEA FALCON a la EP FLOPEC, se realizé el 8 de mayo de 2020
a las 23h00Q, segun el “certificate delivery”, transcurriendo hasta el 31 de diciembre del
2020, fecha de corte de |a accion de control, 237,0417 dias en los que la EP FLOPEC,
canceld un valor adicional de 683 555,47 USD. Anexo 9.

El Analista Fletador 2, que actud del 1 de eriero al 12 de julio de 2020, al presentar el
proyecto de informe a destiempo y no elaborar el estudio de mercado con la informacién
disponible en los reportes de los “brokers”, ni objetar las condiciones con las cuales se
realizé la negociacién; el Jefe de Fletamento, Encargado, que actuo del 1 de enero al
13 de diciembre de 2020, al no analizar, supervisar ni cbjetar el proyecto de informe que
incluye el reporte de mercado de los “brokers” documento que se generé luego de la
negociacion; y, el Gerente Comercial, Encargado, que actué del 1 de enero al 13 de
diciembre de 2020, al realizar la negociacion sin contar con el informe de contratacién
del buque SEA FALCON y aprobar el mismo a destiempo, que no fue elaborado bajo
las mejores condiciones y términos para la EP FLOPEC, incbservaron el articulo 40 de
la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, y las actividades descritas en el
subproceso “Negociacion y cierre del contrato”, del proceso “Gestién de Contratacion
Buques a tiempo” del Manual de! Sistema de Gestién Integral de la Empresa Publica
Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC, de 31 de enero de 2017; e incumplieron el
articulo 12, numeral 2.1 “Gerencia Comercial’ numero 6, literal b. “Atnibuciones y
responsabilidades™ y, el numeral 2.1.1 “Jefatura de Fletamento”, nimeros 3 y 4, literal
b. “Atribuciones y responsabilidades” del Estatuto Organico de Gestién Organizacional
por Procesos de la EP FLOPEC, de 31 de octubre de 2014, y el numeral 5 “Actividades
Esenciales” de la Descripcion y Perfil de Puesto, item 2, del Gerente Comercial, items
2 y 4, del Jefe de Fletamento, e items 1, 2 y 4, del Analista Fletador 2, del Manual de
Descripcion, Valorizacion y Clasificacion de Puestos de la EP FLOPEC, de 15 de agosto
de 2013; e, incbservaron las Normas de Control Interno 401-03 “Supervision” y
600-01 “Seguimiento continuo o en operacion”, respectivamente; ocasionande un pago

en excesc por 683 555,47 USD, hasta la fecha de corte de la accién de control,

Con oficios 0119, 0120 y 0121-0001-DNA7-2021-|, todos de 17 de agosto de 2021, se
comunicaron los resultados provisionales al ex Gerente Comercial, Encargado, al ex
Jefe de Fletamentp, Encargado, y al Analista Fletador 2.

Gde v dos %
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El ex Jefe de Fletamento, Encargado, mediante comunicacién de 23 de agosto de 2021

indico:

“ .. El jefe de fletamento (e) no participo (sic) de la negociacion def buque Sea
Falcon. Con fecha 8 de abni de 2020, el gerente (sic) Comercial de turno acuerda
directamente con el bréker los términos acordados, en ningin momento se
participa al jefe (sic) de Fletamento de las acciones tomadas o fas intenciones
de negociar este buque .. a) Partiendo de que las contrataciones fueron hechos
consumados por el Gerente Comercial de turno, el argumento de que el Jefe de
Fletamento (e) no emitié lineamientos para fa negociacion no puede ser aplicado
por los siguientes puntos: i) Se desconacia de Ia existencia de una negociacion,
de hecho doce dias después de la negociacion y acuerdo, se remite mediante
correo electronico a destiempo. Se desconoce las razones por las que el Gerente
Comercial realizé la negociacién sin tener un informe previo a la fecha de
contrato. i) Es imposible estabiecer lineamientos sobre algo que ya esta hecho
.. b) .. laaseveracibn reportada en los resultados provisionales, de que el Jefe
de Fletamento (e) no analizd el reporte de mercado lleva a un vicio de nulidaa
absoluta puesto que el entonces Gerente Comercial, al acordar los términos y
condiciones de contrato sin participacion del Jefe de Fletamento (e) asumid las
responsabilidades y atnbuciones del mismo... Es importante notar que el
Gerente Comercial encargado solicitd directamente al analista de fletamento
realizar el informe, dando los lineamientos y la informacion a ser utifizada. Una
vez mas, la Jefatura de Fletamento desconocit de los términos acordados sino
hasta tener todo el proceso finalizado. (.. )"

En el correg electronico de 20 de abril de 2020, remitido por el Analista Fletador 2, se
evidencié que el proyecto de informe de contratacién del buque SEA FALCON, fue
enviado al Gerente Comercial, Encargado, con copia al Jefe de Fletamento,
demostrando que el servidor tuvo plens conocimientc del estudio de mercado, misma
que se cerrd con ia elaboracién del contrato el 23 de abril de 2020, sin objetar ia tarifa y
tiempo de fletamento del buque SEA FALCON; adicionalmente, entre las atribuciones y
responsabilidades de la Jefatura de Fletamento, establecidas en el Estatuto Orgénico
de Gestion Organizacional por Procesos de la EP FLOPEC, consta el andlisis de
reportes de mercado, competencia, posicionamiento de buques y dar lineamientos para
negociacion de contratos; motivos por los cuales, lo expuesto por el servidor no modifica

el comentario.

El Analista Fletador 2, mediante comunicacion de 26 de agosto de 2021, indico:

“ . Adjunto remito correo electrénico de 20 de abril de 2020, mediante el cual se

remite al sefior ex Gerente Comercial el proyecto de informe de contratacion del

MT SEA FALCON para revision (Anexo 4); correo electronico de 21 de abril de

2020 a traves el cual el ex Gerente Comercial solicita la numeracién con del (sic)

informe con fecha 8 de abril de 2020 (Anexo 5); y, correo electrénico de 23 de

( abnil de) 2020 con el cual el ex Gerente General aprueba continuacion
Vole , ties
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extemporanea de la negociacion de la contratacion def MT SEA FALCON (Anexo
6). El Analista Fletador 2, al no elaborar el estudic de mercado con la
informacion disponible en los reportes de los brékeres. Hipdtesis que no es
correcta, ya que, por lo antes expuesto, es evidente la presunta inobservancia
del sefior ex Gerente Comercial a lo establecido en el SGI iniciar el proceso
GCO-FL-SPO1-3 “Negociacién y cierre de contrato”, como se puede constatar
en correo electrénico de 20 de abril de 2020, cadena de comunicacién en las que
se observa que el 8 de abril de 2020 se acuerda con la compafiia CORE
TRANSPORT LLC contratacion a tiempo “Time Charter” del MT SEA FALCON y
su tarifa, accion que invalidad (sic) la responsabilidad de los demas miembros
del equipo de trabajo al ser meros actos de reguianzacién de un hecho ya
consumado sin conocimiento ni participacién de las demas partes (...)"

Lo mencicnadeo por el servidor no modifica el comentario, debido a que elaboré el
informe de contrataciéon luego de 12 dias de la negociacion del buque realizada el 8 de
abril de 2020 por el Gerente Comercial, Encargado, sin objetar la tarifa y tiempo de
fletamento del buque SEA FALCON.

Posterior a la lectura del borrador de informe, el Analista Fletador 2 y el ex Jefe de
Fletamento, con comunicaciones de 21 de septiembre de 2021 respetivamente,

manifestaron:

“... El mismo 20 de abril de 2020, a las 19:23, horario fuera de oficina y luego
de que el Gerente Comercial encargado, concluyé la negociacion, con el
levantamiento de sujetos, cumpliendo con la disposicion del Ex Gerente
Comercial, como analista de fletamento remiti por correo efecirénico el Proyecto
informe de contratacion MT SEA FALCON, para revision, cabe manifestar
que, mediante WhatsApp, recibi la disposicién directa del Ex Gerente Comercial
para preparar el informe de contratacion (...)"

“.. el analista de fletamento (sic) envia un e-mail al Gerente Comercial con copia
al Jefe de Fletamento (E), en el cual consta una propuesta de informe para esta
contratacién, misma que fue solicitada directamente por el Gerente Comercial de
turno al Analista de Fletamento.- En mi calidad de Jefe de Fletamento encargado,
al haber recibido un correc en copia, de un proceso de contralacion ya concluido
y aceptado en los términos propuestos por el Bréker y que tinicamente se
encontraba “REGULARIZANDQ” es imposible presentar un pronunciamiento o
un analisis (...)”

Lo expuesto por los servidores ratifica el comentario, debido a que, con correo
electrénico de 20 de abril de 2020, regularizaron el informe de contratacion, 12 dias
después de realizada la negociacién el 8 de abril de 2020 por el Gerente Comercial,
Encargado, sin o tar la tarifa y tiempo de fletamento del bugue SEA FALCON.

Verule y cvales

24



Conclusion

No se conto con el informe de contratacion para la negociacion del buque SEA FALCON,
mismo que fue elaborado 12 dias después a dicha negociacidn, estructurandose con
documentacion incompleta, sin fecha de publicacion, exiractos de los reportes de
buques cerrados por periodos de seis meses a un afo con tarifas superiores a
30 000,00 USD, que no eran comparables con las caracteristicas de contratacion del
buque, debido a que no se consideré que en el anexo 1B consté un contrato “Time
Charter” cerrado del buque SEA FALCON con Charterer Mjolner por un periodo de 24
meses, a una tarifa diaria de fletamento de 27 000,00 USD, menor a la tarifa de
fletamento de 30 000,00 USD contratada por la EP FLOPEC, ocasionando un pago en
exceso por 683 555,47 USD, hasta la fecha de corte de la accion de control.

Recomendaciones

Al Gerente General

4 Dispondra y vigilara que, previo a la suscripcion de contratos de fletamento, el
Gerente Comercial, el Jefe de Fletamento, el Especialista y/o Analista de
Fietamento, realicen un estudio de mercado, que contendra: tarifa, tiempo, contratos
cerrados, edad del buque, e informacién de los brokers a la fecha de emisién del

informe, a fin de obtener las mejores propuestas en tarifa y tiempo de los buques.

5 Conjuntamente con el Gerente Comercial y el Gerente Juridico, en hase al contrato
del bugue SEA FALCON, realizaran acciones tendientes a recuperar y ajustar las
tarifas establecidas en el contrato, con el fin de precautelar los intereses de ia

Empresa.

Contrato supera el monto autorizado para el Gerente General y contiene una tarifa

de fletamento superior a la establecida en el informe de contratacién

El Gerente Comercial, Encargado, de la Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana
EP FLOPEC, responsable de controlar la negociacion de fletamento, que incluye el
informe de contratacion, y de aprobar los contratos, el 28 de agosto de 2020, suscribid

el informe GCC@MQO%, para la contratacién bajo la modalidad “Time Charter”, del
i/p-u'[c y Cr¥es
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bugue CHIOS LION, por un periodo de 36 meses +/- 30 dias, a opcién del charteador,
a una tarifa diaria de 24 000,00 USD. Sin embargo, en el contrato celebrado entre la EP
FLOPEC y CRUDE INVESTMENTS INTERNATIONAL INC., consta una tarifa de
fietamento de 25 000,00 USD diarios, por un periodo de 36 meses, superior en
1 000,00 USD a la tarifa que se establecio en el informe de contratacién del buque
CHIOS LION.

La Gerencia Comercial, a través del Especialista de Fietamento 2, Encargado, por
correo elecirdnico de 8 de septiembre de 2020, remitié a las Jefaturas de Operaciones
y de Tesoreria, €l contrato “Time Charter”, del bugue CHIOS LION, para revision de ia
documentacion; sin que se evidencie en el expediente observaciones realizadas por los

servidores de esas Jefaturas.

El Gerente Comercial, Encargado, con aprobacion del Gerente General, en nota inserta
en el informe de contratacion GCO-011A-2020, remiti® con correo electrénico
GCO-Gerencia Comercial de 28 de octubre de 2020, al Gerente Financiero, con copia
a la Jefe de Presupuesto, Subrogante, y a la Analista de Presupuesto 2, el memorando
GCO-047-2020, de la misma fecha, suscrito por el Gerente Comercial, Encargado,
solicitando la certificacion presupuestaria por 26 575 000,00 USD, para la contratacion
del bugue CHIOS LION, con una tarifa de 25 000,00 USD diarios, por un periodo de 36
meses +/- 30 dias; por lo que la Analista de Presupuesto 2, suscribid por la Jefe de
Presupuesto, Subrogante, el oficio GFI-UPR-034-2020 de 28 de octubre de 2020, a

traves del cual certificd el monto total segtn el siguiente detalle:

W

ANO PARTIDA DETALLE VALOR

2021 5.1.2.07.01 | FLETAMENTO A TIEMPO DE NAVES | USD 9,125,000.00
2022 5.1.2.07.01 | FLETAMENTO A TIEMPO DE NAVES | USD 9,125,000.00
2023 5.1.2.07.01 | FLETAMENTO A TIEMPO DE NAVES | USD 8,325,000.00

)

Se evidencié que la solicitud y el compromiso de la certificacién presupuestaria, se
realizaron con posterioridad a la elaboracion del contrato, y que el monto total para la
contratacion del bugue CH!OS LION superé los 25 000 000,00 USD, a los que el Gerente
General estaba autorizado como ordenador de gasto, segln lo establecido en el numeral
1, dela ResoluEn DIREC-FLOPEC-003-2013 de 16 de enero de 2013, que indica:

Wufe y Fers
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“ . Aprobar el ordenador de gasto por la suma de 25 millones de ddlares bajo
la responsabilidad del Sefior Gerente General (.. )"

Monto confirmado con el oficio EP-FLOPEC-GGR-GFI-AGFI-072-2013, de 5 de abril de
2013, mediante el cual el Gerente General de la EP FLOPEC, sefald:

“.. En sesién del 16 de enero de 2013, el Directorio aprob¢ el ordenador de
gasto en US $§ 25.000.000, (sic) bajo la responsabilidad de fa Gerencia
General. Por encima de este valor todos los procesos deberan ser aprobados
y autorizados por el Directorio {...)".

Entre las tarifas de fletamento del contrato y del informe de contratacion del bugue
CHIOS LION, existe una diferencia diaria de 1 000,00 USD, que por el monto total del
contrato, la diferencia asciende a 1 080 000,00 USD, asi:

Diferencia en monto del contrato Buque CHIOS LION
Informe de
contratacion Eg ?’:Téa;(é c
GCO-011A-2020
Tarifa PD/PR
(USD) 24 000,00 2500000
Periodo de
contratacion 1080 1080
(Dias)
Total (USD) 25920 000,00 27 000 000,00
Diferencia (USD) 1 080 000,00

Al contratar el bugue CHIOS LION con la tarifa establecida en el conirato “Time Charter”,
elaborado el 28 de agosto de 2020, enire la EP FLOPEC y CRUDE INVESTMENTS
INTERNATIONAL INC., con una tarifa de fletamento de 25 000,00 USD, diarios por un
periodo de 36 meses, el monto total del contrato asciende a 27 000 000,00 USD,
existiendo una diferencia de 1 080 000,00 USD con la tarifa de fletamento de
24 000,00 USD diarios, establecida en el informe de contratacion.

La entrega del bugque CHIOS LION a la EP FLOPEC, se realizd el 30 de octubre de
2020, a las 13h30 segun el “certificate delivery”, transcurriendo 62,44 dias hasta el 31
de diciembre del 2020, fecha de corte de la accién de control, estableciéndose que la

EP FLOPEC cang8lo un valor adicional de 60 689,25 USD. Anexo 10.
i/nu'[l ¥y fre {t
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El Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos de la Empresa Puablica
Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC de 31 de octubre de 2014, y su reforma de 18
de agosto de 2020, en €l articulo 12, numeral 4. “Procesos Habilitantes de Apoyo”
establece:

“.. 4.1 GERENCIA FINANCIERA. - b. Atribuciones y responsabilidades: 2

Administrar los recursos financieros de la empresa. 3. Administrar el Sistema
Contable y Presupuestario (...)"

", .4.1.2 JEFATURA DE TESORERIA.  b. Atribuciones y responsabilidades:
3. Planifica las fuentes y usos de fondos en relacién al presupuesto (...)".

“ 4.1.3 JEFATURA DE PRESUPUESTO.-. b  Afribuciones y
responsabilidades: 1. Asesora a las autoridades en materia presupuestaria para
la toma de decisiones . 4. Establece mecanismo de control para el adecuado
manejo presupuestario {...)"

El Gerente Comercial, Encargado, que actué del 1 de enero al 13 de diciembre de 2020,
al revisar y aprobar el contrato del bugue CHIOS LION bajo la modalidad “Time Charter”,
con una tarifa diferente a la establecida en el informe de contratacién; el Gerente
General, que actud del 21 de febrero al 12 de diciembre de 2020, al aprobar como
ordenador de gasto un valor superior a 25 000 000,00 USD, sin contar con la aprobacion
y autorizacion del Directorio; el Gerente Financiero, que actué del 1 de enero al 14 de
diciembre de 2020, el Jefe de Tesoreria que actué del 1 de enero al 31 de diciembre de
2020, la Jefe de Presupuesto, Subrogante, que actud del 1 de septiembre ai 25 de
noviembre de 2020, y |a Analista de Presupuesto 2, que actué del 1 de enero ai 31 de
diciembre de 2020, al no administrar, planificar ni asesorar a las autoridades de la
entidad sobre el uso de fondos en materia presupuestaria para a toma de decisiones,
inobservaron el articulo 40 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, las
actividades descritas en el subproceso “Negociacion y cierre del contrato” del proceso
“Gestion de Contratacion Buques a tiempo” del Manual de!l Sistema de Gestion Integrat
de la Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLLOPEC, modificado el 23 de
julio de 2020, y el numeral 1 de la Resolucién DIREC-FLOPEC-003-2013 de 16 de enero
de 2013, respectivamente; e incumplieron el articulo 12, numeral 1.1 “Gerencia
General”, nimero 2, del literal b. “Atribuciones y responsabilidades del Gerente
General”, el numeral 2.1 “Gerencia Comercial’, nimero 6, del literal b. “Atribuciones y
responsabilidades™ el numeral 4.1 “Gerencia Financiera” nimeros 2 y 3, del literal b.

“Atribuciones y rﬁonsabiﬁdades”; el numeral 4.1.2 “Jefatura de Tescreria”, nimero 3,
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del literal b. “Atribuciones y responsabilidades”, y el numeral 4.1.3 “Jefatura de
Presupuesto”, nimeros 1 y 4, del literal b. “Atribuciones y responsabilidades” del
Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la EP FLOPEC,
reformado el 18 de agosto de 2020; e inobservaron las Normas de Control Interno 401

03 “Supervisién” y 600-01 “Seguimiento continuo o en operacion”, respectivamente;
ocasionando que, hasta la fecha de corte del examen especial, se cancele un valor en
exceso de 60 689,25 USD y que el monto total del contrato supere el valor aprobado al

Gerente General como ordenador de gasto.

Con oficios 0020-DNA8-TVIPyA-2021 de 16 de agosto de 2021, y 0119, 0122, 0123 y
0124-0001-DNA7-2021-1, todos de 17 de agosto de 2021, y 0133-0001-DNA7-2021-| de
10 de septiembre de 2021, se comunicaron los resultados provisionales al ex Gerente
General, al ex Gerente Comercial, Encargado, al ex Gerente Financiero, al ex Jefe de

Tesoreria, a la ex Jefe de Presupuesto, Subrogante, y al Analista de Presupuesto 2.

La ex Jefe de Presupuesto, Subrogante, y la Analista de Presupuesto 2, mediante oficios
2021-JPR-001 y 005, de 27 de agosto y 21 de septiembre de 2021, respectivamente, en

similares términos, indicaron:

“.. el 28 de octubre de 2020 la Gerencia Financiera recibié mediante correo
electrénico. Ia solicitud de la certificacion presupuestarnia para el Buque Chios
Lion para el afic 2020 y adjunté al correo el Memorando GCO-047-2020. con
el cual el Gerente Comercial encargado a esa fecha realiza la solicitud de la
certificacién presupuestaria plurianual para el buque Chios Lion.. La Jefatura
de Presupuesto recibe las solicitudes de emisién de certificados presupuestarios
de cada una de fas dreas de la empresa, con lo cual se realiza el analisis de la
disponibilidad presupuestaria correspondiente y al verificar la suficiencia de
fondos se emite el certificado presupuestario. la responsabilidad de las
propuestas de contratacion y aprobacion de los contratos de fletamento de
bugues es propia de la Gerencia Comercial, la Jefatura de Presupuesto no
interviene en el proceso de revisién de las condiciones y negociaciones de los
contratos, la Jefatura de Presupuesto es responsable de asesorar en materia
presupuestaria a fas autoridades y a todas las gerencias de la empresa, tal
actividad implica la revisiéon y el controf de las disponibilidades presupuestarias
de acuerdo a las necesidades de cada area.. la responsabilidad de la Jefatura
de Presupuesto comprende en verificar la disponibilidad presupuestaria en base
a la solicitud recibida, de acuerdo al memorando GCO-047-2020. del 28 de
octubre de 2020, con el cual el Gerente Comercial especifica que la tarifa de
contratacion es de USD 25,000.00 diarios, de acuerdo a ello se comprobd la
disponibilidad presupuestaria de la partida requerida en ese momento y al contar
con los fondos necesarios se procedié a generar el documento GFI-UPR-034-
2020.- Se debe considerar que la Jefatura de Presupuesto no tiene acceso a los
expediente%eferentes a las contrataciones de fletamento de buques, tales
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confrataciones se encueniran normadas de acuerdo al Reglamento de
Contrataciones por Giro Especifico de Negocio de la Empresa Piiblica Fiota
Petrolera Ecuatoriana (...)"

Lo mencionado por las servidoras no modifica el comentario, debido a que la Jefatura
de Presupuesto, al recibir [a solicitud de la certificacion presupuestaria para la
contratacion del buque CHIOS LION, verificé la disponibilidad presupuestaria y emitio el
oficio de compromiso para la certificacién del monto total del contrato, sin validar que
exista la autorizacion del Directorio de la EP FLOPEC, al tratarse de una contratacion

que superé el monto aprobado al Gerente General como ordenador de gasto.
El ex Gerente General, mediante comunicacion de 1 de septiembre de 2021, indico:

“ En calidad de Gerente General no estoy obligado a seguir punto a punto o
efecutar textualmente los informes departamentales, ya gue los mismo (sic) son
de caracter de comentario o sugerencias, menos en temas de negociaciones en
estados emergentes para el pais como los que vivimos, a fo que i estoy obligado
es a revisar dichos informes, analizarfos y a dar disposiciones o hacer cambios
hasta el dltimo momento de la operacién, es decir pese a una sumilla inserta, si
la negociacién cambia su curso y debo tomar una decision a beneficio del
Estado, no me voy a detener por una sumilla de mi autoria, ya que no me estoy
yendo contra {a autorizacién de ninguna ofra persona o maxima autoridad, sino
que (sic) virtud de mis atribuciones puedo tomar otra decision. es de
conocimiento comun que todo monto autorizado dentro de las conlralaciones
publicas son valores netos, sin IVA y sin deducibles, digo esto porque al parecer
no tomaron en consideracion lo manifestado por el SR en su normativa y
establecido dentro de las clausulas contractuales, realizando un calculo... en
un cuadro con cantidades brutas, sin considerar los rubros que no pueden Ser
tomados en cuenta en el monto autorizado, como los impuestos grabados (sic)
y los valores de costo de posicionamiento que Se diluye, ya que estos valores no
los paga FLOPEC al buque son retribuidos el impuesto al estado (sic) y el
posicionamiento a favor de la empresa (...)"

Punto de vista que no es compartido por auditoria, por cuanto en el informe de
contratacion GCO-011A-2020, presentado por el Gerente Comercial, en el numeral 2
“ANALISIS”, se establecit la tarifa diaria del buque CHIOS LION en 24 000,00 USD, con
tarifas reportadas por los “brokers” de bugues cemados. Adicionalmente la Jefe de
Presupuesto, Subrogante, con oficio GFI-UPR-034-2020 de 28 de octubre de 2020,
certificé el compromiso presupuestario por el monto total del contrato conforme el
numeral 2.4.2.3.1.1 “Reserva de compromiso” de las Normas Técnicas de Presupuesto,
que sefiala que el monto total de gastos son los recursos suficientes presentes o futuros

para cutz)las obligaciones derivadas del gasto, incluyendo los impuestos respectivos,
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superando el monto aprobado para el Gerente General como ordenador de gasto por io

gue el comentario se mantiene.

Posterior a la lectura del borrador de informe, la ex Jefe de Presupuesto, Subrogante,
con oficio 2021-JPR-0004 de 21 de septiembre de 2021, manifesto:

“, la obligacion del Gerente General, con el certificado presupuestario
adecuadamente preparado por la Jefatura de Presupuesto por requerimiento
expreso de la Gerencia Comercial, en el caso de superar en el monto requerido
para contar con autorizacién del Directorio para ejecutar un gasto o unha
inversion, es convocar a Directorio y requerir dicha autorizacion para lo eual no
necesita la asesoria de ningan funcionario de la empresa, sino que es su
obligacién.- Ademés, entre los 8 productos que tiene obligacion de generar la
Jefatura de Presupuesto no consta en ninguno de eflos emitir un documento de
asesoria para que el Gerente General y Gerente Comercial, ni ningun otro
gerente cumpla con sus obligaciones (...)".

Criterio que no es compartido por auditoria, en virtud de que dentro de las atribuciones
y responsabilidades de la Jefatura de Presupuesto descritas en el Estatuto Organico de
Gestibn Organizacional por Procesos de la EP FLOPEC, esta el establecer mecanismos
de control para el adecuado manejo presupuestario, motivo por cual debié informar al
Gerente Comercial, Encargado, que la aprobacién de la contratacion del bugue CHIOS
LION, correspondia realizarlo al Directorio en base al monto aprobado para el Gerente

General como ordenador de gasto.
Conclusidn

El informe y aprobacion de! contrato del bugue CHIOS LION, bajo la modalidad “Time
Charter”’, por un periodo de 36 meses +/- 30 dias, se realizé en condiciones distintas a
las establecidas previamente en el proceso de contratacidn, debido a que en el referido
instrumento legal se fij6 una tarifa de fletamento diaria de 25 000,00 USD, diferente a la
sefialada en el informe, ademas no se contoé con la autorizacién del Directorio, ni con el
aval técnico sobre el uso de fondos en materia presupuestaria; ocasionando que hasta
la fecha corte del presente examen especial, se cancele un valor en exceso de
60 689,25 USD, y que el monto tota! de! contrato supere al establecido al ordenador de

gasto.
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Recomendaciones

Al Gerente General

6. Previo al inicio del proceso de contratacion de buques bajo la modalidad “Time
Charter’, que superen el monto aprobade como ordenador de gasto, solicitara al

Directorio de la EP FLOPEC, la autorizacién para la contratacion.

7 Previo a la suscripcidn de contratos, conjuntamente con el Gerente Comercial y el
Jefe de Fletamento, verificarén que las tarifas de fietamento de los buques sean las

acordadas en los infformes de coniratacion.

8 Conjuntamente con el Gerente Comercial y el Gerente Juridico, en base al contrato
del buque CHIOS LION, realizaran acciones tendientes a recuperar y ajustar las
tarifas establecidas en el contrato, con el propésito de precautelar los recursos de la

Empresa.

Al Gerente Financiero

9 En coordinacién con el Jefe de Tesoreria y el Jefe de Presupuesto, implementaran
mecanismos de control presupuestario, que permitan asesorar a las autoridades

sobre el adecuado uso de recursos econdmicos de la EP FLOPEC.
Tarifa de negociacion distinta a la tarifa de informe y contrato “Time Charter”

El Gerente Comercial, Encargado, de la Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana
EP FLOPEC, mediante correo electronico de 30 de octubre de 2020, remitié al
administrador de Spring Marine Management S.A., una propuesta de tarifa de fletamento
para la contratacion del buque PACCHA por 16 700,00 USD diarios, misma que fue
aceptada por el armador del buque, segun correo electronico de 2 de noviembre de

2020, remitido por el administrador de Spring Marine Management S.A.

E! 18 de noviembre de 2020, el Gerente Comercial, Encargado, suscribié el informe
GCO-014A-2020, para la contratacién bajo la modalidad “Time Charter”, del buque

PACCHA, por up periodo de 48 meses +/- 30 dias a opcién del charteador, a una tarifa
"rl’(mfal Y (JDS‘ %
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diaria de fletamento de 16 750,00 USD, sin que se observe la designacion del
Especialista o Analista Fletador y del Jefe de Fletamento, en su orden, para la
elaboracion y revisién del informe de contratacién del buque; suscribiéndose el contrato
con las mismas condiciones el 19 de noviembre de 2020, entre la EP FLOPEC y
PACCHA MARINE S.A,, sin que conste la firma del armador; estableciéndose que la
tarifa del informe y contrato es superior a la que se cerré en la negociaciéon en 50,00
USD diarios, cbteniendo una diferencia de 72 000,00 USD, como se detalla a

continuacién:

Diferencia en monto del contrato - buque PACCHA
Informe de
contratacion GCO- Tarifa negociada
014A-2020 y contrato

Tarifa PD/PR

(USD) 16 750,00 16 700,00

Periodo de

contratacion 1440 1440

(Dias)

Total (USD) 24 120 000,00 24 048 000,00
Diferencia (USD) 72 000,00

Al negociar la tarifa de fletamento para la contratacién bajo la modalidad “Time Charter”,
del bugue PACCHA, entre la EP FLOPEC y PACCHA MARINE S.A., por 16 700,00 USD
diarios por un periodo de 48 meses, el monto total del contrato asciende a
24 048 000,00 USD, existiendo una diferencia de 72 000,00 USD, en relacion a los
24 120 000,00 USD producto de la tarifa diaria de 16 750,00 USD, establecida en el

informe y contrato del bugue.

La entrega del bugue PACCHA a la EP FLOPEC, se realizé el 12 de marzo de 2021, a
las 22h086, segan el “certificate delivery”, por lo que no existen valores cancelados hasta

el 31 de diciembre del 2020, fecha de corte de la accidn de control.

El Gerente Comercial, Encargado, que actud del 1 de enero al 13 de diciembre de 2020,
al suscribir el informe de contratacién que sirvié de base para la suscripcion del contrato
del bugue PACCHA bajo la modalidad “Time Charter’, con una tarifa diferente a la
establecida en la negociacion, inobservé el articulo 40 de la Ley Crganica de la
Contraioria General del Estado, y las actividades descritas en los subprocesos “Informe

de necesidad in{eTno” y “Negociacion y cierre del contrato”, del proceso “Gestién de
rewds 4 dees
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Contratacion Buques a tiempo” del Manual del Sistema de Gestidn Integral de la
Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC, modificado el 23 de julio de
2020; e incumplio el articulo 12, numerat 2.1 “Gerencia Comercial’, nimeros 3 y 6, del
literal b. “Atribuciones y responsabilidades” del Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de la EP FLOPEC, reformado el 18 de agosto de 2020;
ocasionando una diferencia de 72 000,00 USD en el monto total del contrato.

Con oficio 0119-0001-DNA7-2021-1 de 17 de agosto de 2021, se comunicaron los

resultados provisionales al ex Gerente Comercial, Encargado, sin obtener respuesta.
Conciusidn

La contratacion del buque PACCHA, bajo la modalidad "Time Charter”, se realizd en
condiciones diferentes a las establecidas en el proceso de negociacion, debido a que €l
personal técnico del Area de Fletamento no particip6 en dicha negociacién, permitiendo
que el contrato se celebre con una tarifa de 16 750,00 USD diarios, superior en
50,00 USD a la acordada inicialmente; ocasionando una diferencia en exceso de
72 000,00 USD en el monto total del contrato, que al corte de! presente examen especial,

se encontraba pendiente de pago.

Recomendacion

Al Gerente General

10. En conjunto con el Gerente Comercial y el Gerente Juridico, en base al contrato del
bugue PACCHA, realizardan acciones tendientes a recuperar y ajustar las tarifas
establecidas en el conifrato, con el propésito de precautelar los recursos de la

Empresa.

Informes de contratacién sin firma del Jefe de Fletamento y del Especialista de

Fletamento

E! Gerente Comercial, Encargado, suscribid y aprobd los informes GCO-010B-2020,
GCO-011A-2020, GCO-013A-2020 y GCO-014A-2020, de 14 de julio, 28 de agosto, 12
de octubre y 18 de noviembre de 2020, respectivamente, para la contratacion bajo la
modalidad “Time Qﬁaﬁef’, de los buques CELSIUS PORTO, CHIOS LION,

ﬁf,uh y Cod ffn
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ATAHUALPA y PACCHA, en su orden, en los gue no se registro las firmas de
responsabilidad del Jefe de Fletamento y del Especialista de Fietamento, encargados
de {a revisidon y elaboracion de dichos informes, incumpliendo el subproceso “Informe de
necesidad interno’, del proceso “Gestién de Contratacion Buques a tiempo” establecido
en el Manual del Sistema de Gestion Integral de la EP FLOPEC, de 31 de enero de
2017, modificado el 23 de julio de 2020.

Con oficio 0068-0001-DNA7-2021-| de 18 de junio de 2021, el equipo auditor solicitd al
Gerente Comercial, Encargado, de la EP FLOPEC. " Informe y documente los motivos
por los cuales no se asignd un Especialista o Analista y Jefe de Fletamento en la
elaboracion y revision de los informes de contratacion de los bugques CHIOS LION,
ATAHUALPA, CELSIUS PORTO y PACCHA conforme lo sefiala el Subproceso “1.
Informe de necesidad intemo” del Manual del Sistema de Gestion Integral de fa
Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC (...)" quien, con

comunicacién de 25 de junio de 2021, sefiald:

“ . menciona que mi persona elaboré informe (sic) de cuatro bugues, situacion
que se dio por cuanto tenia esa facultad y experiencia en realizarlo, lo cual fue
parte del proceso, pero estos documentos siempre estuvieron a disposicion de
todo el equipo comercial para su revision, anélisis y comentarios como indica el
SGI(..)

El Gerente Comercial, Encargado, que actué del 1 de enero al 13 de diciembre de 2020,
al no designar al Especialista Fletamento y al Jefe de Fletamento, la elaboracién y
revision de los informes de contratacion de 4 buques bajo la modalidad “Time Charter”,
inobservé el articulo 40 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, y las
actividades descritas en el subproceso “Informe de necesidad interno”, del proceso
“Gestion de Contratacién Bugques a tiempo” del Manual del Sistema de Gestion integrai
de la Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC, de 31 de enero de
2017, modificado el 23 de juiic de 2020; e incumplié el articulo 12, numeral 2.1 “Gerencia
Comercial”, nimero 6, del literal b. "Atribuciones y responsabilidades”, del Estatuto
Organico de Gestiéon Organizacional por Procesos de ia EP FLOPEC, de 31 de octubre
de 2014, y su reforma de 18 de agosto de 2020; ocasionando que los informes de
contratacién no cuenten con el soporte en la negociacion de tarifas por parte del Area

de Fietamento.
Trt’ﬂllo’ v Eruce é
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Con oficio 0119-0001-DNA7-2021-1 de 17 de agosto de 2021, se comunicaron los

resultados provisionales al ex Gerente -Comercial, Encargado, sin obtener respuesta.
Conclusién

Los informes para la contratacién de cuatro buques bajo la modalidad “Time Charter”,
no registraron las firmas de responsabilidad del personal encargado de su elaboracion
y revision, debido a que fueron estructurados y legalizados Unicamente por el titular de
la Gerencia Comercial; ocasionando que éstos no cuenten con el soporte técnico en la

negociacion de las tarifas.
Recomendacion
Al Gerente Comercial

11. Suscribira los informes para la contrataciéon de buques bajo la modalidad “Time
Charter’, con la participacion del personal técnico encargado de su elaboracion y

revisién, procedimiento que permitira generar informes debidamente sustentados.

Cambio de modalidad asociativa de Acuerdo Comercial Dragun USA LLP a
Amazonas Tanker Pool Company LLC, sin autorizacion del Directorio e informes

previos

La Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC, el 7 de diciembre de
2018, suscribié el Acuerdo Comercial con Dragun USA LLP, para la transportacion y
trading de barriles de crudo de la compafiia petrolera Petrochina, a través de la
modalidad asociativa Mjolner Aframax Pool, con buques Aframax, propios de la EP
FLOPEC, y alquilados bajo la modalidad “Time Charter’, en el cual las ganancias se

distribuian por la figura de Profit Share.

El Gerente Comercial, Encargado, mediante memorando GCO-022B-2020, que consta
de fecha 6 de marzo de 2020, elabord y presentd al Gerente General, el documento
“SUSCRIPCION DEL ADDENDUM No 3 DEL ACUERDO COMERCIAL ENTRE EP
FLOPEC & DRAGUN/MJOLNER Y FINALIZACION DEL ACUERDO COMERCIAL

ANDES TANKER%SM embargo, en la informacion proporcionada al equipo auditor,
Tromf: y Jers
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con oficio GCO-032-2021 de 27 de julio de 2021, se evidencié que con correo
electronico de 12 de febrero de 2020, el Gerente Genera!l solicité a la GCO-Gerencia
Comercial, la revisién y respectivo informe del Business Plan “Flopec-Mjoiner Expanded
Cooperation” sin obtener respuesta. Adicionalmente, la Asistente de la Gerencia
Comercial, con correo electrénico de 24 de junio de 2020, envié al Gerente Comercial,
Encargado, el memorando GCQO-022B-2020, quien un dia antes le dispuso por correo
electrénico numerar y poner fecha de 17 de marzo de 2020, evidenciandose que el
memorando GCO-022B-2020, que consta de fecha 6 de marzo de 2020, suscrito por el
Gerente Comercial, Encargado, fue elaborado 106 dias posterior a la suscripcién de la
adenda numero tres de 10 de marzo de 2020.
]

Ei Gerente General de la EP FLOPEC, el 10 de marzo de 2020, suscribié con el
Vicepresidente de DP Dragun USA LLP, la adenda nimero tres relacionada al Acuerdo
Comercial de 7 de diciembre de 2018, para el cambio de la modalidad asociativa a
Amazonas Tanker Pool Company LLC, sin contar con la autorizacion del Directorio,
tampoco de informes técnicos, financieros y legales, ni def analisis de riesgos para su
suscripcion, conforme el numeral 25 del articulo 4 “Alribuciones del Directorio” del
Reglamento de Directorio de la Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP
FLOPEC, de 26 de julio de 2017, que sefiala:

u

Aprobar alianzas estratégicas previa presentacion de los informes de
sustentacion correspondientes por parte del Gerente General. Cuando se trate
de otro tipo de modalidades asociativas, el Directorio autorizara el inicio del
proceso precontractual, previa presentacion por parte del Gerente General de
los informes técnicos, financieros, legales, de andlisis de riesgos y ambientales
de serelcaso(...)"

Con oficios 0025 y 0075-0001-DNA7-2021-1, de 14 de mayo y 23 de junio de 2021, en
su orden, el equipo auditor solicité a la Gerente General, Subrogante, y al ex Gerente
Juridico, remitir las resoluciones de Directorio € informes previos relacionados con la
suscripcion de la adenda numero tres del Amazonas Tanker Pool Company LLC;
quienes, mediante oficio EPFLOPEC-GGR-101-2021 de 26 de mayo de 2021 y

comunicacion de 6 de julio de igual afio, respectivamente, sefialaron:

“ Luego de la revision efectuada a los archivos de la empresa, se puedo (sic)
evidenciar e no reposa ninguno de los documentos solicitados (...})"

Tresula r f/f.{(
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" La Gerencia General de aquel entonces nunca consufté ni soficité nada
referente respecto al cambio de estructura EP FLOPEC & DRAGUN
AGREEMENT” a AMAZONAS TANKER POOL” Por lo tanto, la Gerencia
Juridica no elabord, no participd ni revisé ningtin documento relacionado con el
cambio de estructura (...})"

En la adenda nimero tres se evidenciaron cambios en la modalidad asociativa del

acuerdo comercial, de los que, entre los mas importantes, destacan los siguientes:

Condiciones

Adenda nimero tres
Amazonas Tanker Pool
Company LLC

Acuerdo Comercial
Dragun USA LLP

Estructura de tarifas
de los contratos

Se elimind Profit Share

Profit Share

Firmantes de los
Fletadores

Dragun USA LLP o Mjolner
Aframax Pool CO LLC

Dragun USA LLP

Pago de Ia tarifa de
fletamento

Los buques adicionales seran
pagados segun cronograma
de distribucion de Mjolner
Aframax Pool CO LLC

El fletamento del primer
mes y combustible a la
entrega. En adelante Ila
tarifa de fletamento sera
pagado el ditimo dia de
cada mes de servicio

Ingresos de buques
en el Pool y
cooperacion

comercial

Los buques en Amazonas
Tanker Pool seran ingresados
en el Mjolner Aframax Pool por
io menos ocho buques con una
contribucién de la EP FLOPEC
de hasta el 50%

El fletador contribuira con
dos buques de EP FLOPEC
en contratacién a tiempo y
los ingresard al Pool de
buques Mjoiner Aframax
Pool

Mjolner y EP FLOPEC
trabajaran de manera
cooperativa para permitir a EP
FLOPEC fletar buques de
Amazonas Tanker Pool para
cubrir cargas de Petrochina y
cargas en Ecuador

Mjolner y EP FLOPEC
trabajaran de  manera
cooperativa para cubrir
barriles de Petrochina
cargando en  Ecuador
considerando el acuerdo y

la condicion dei Framework

Fuente: Oficic GCO-016-2021 de 8 de junio de 2021, Gerente Comercial, Encargado,

La Empresa Publica Flota Petrolera Ecuatoriana EP FLOPEC para cumplir las

condiciones establecidas en la modalidad asociativa de negocio Amazonas Tanker Pool

Company LLC, contraté cinco buques tipo Aframax, bajo la figura “Time Charter”, por

periodos de 1 a 3 afios, a diferentes armadores a quienes la EP FLOPEC cancela

mensualmente I% fija diaria de fletamento, segln el siguiente detalle:

Treoka v é([ﬁ
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Precio | Periodo de

Buque iic:t?agsl diario | contratacién A”egﬂa‘:“;r del
(USD) (Afios) q
ALYARMOUK 2020-02-04 | 29500 1 Mjolner Solutions

Charteing LLC
Core Transport LLC
Dragun USA, LLP

Dragun USA, LLP

Crude Investments
International Inc

SEAFALCON 2020-04-23 | 30000

EMERALD SPIRIT | 2020-05-21 | 30 500
SEA BAY 2020-06-24 | 28 750

Ly YR N

CHIOS LION 2020-08-28 | 25000
Fuente: Oficio GC0-034-2021 de 12 de julio de 2021,

Para el ingreso de los cinco buques al Pool Company, se suscribieron Acuerdos de
Participacion “PPA” de 31 de marzo, 8 y 21 de mayo, 24 de julio y 30 de octubre de
2020, respectivamente, en los cuales, en las Secciones “Considerandos” 5
"Participacion que ingresa” 6 “Terminacion” y 8 “Ingresos del POOL y Distribucion”,

constan condiciones econdmicas y punitivas descritas a continuacion:

Mjolner Ship Mangement LLC y Amazonas Tanker Pool Company LLC, como
administrador del Pool Company

Entrega de capital de trabajo al Pool Company

Periodo inicial de seis (6) meses y (1) afio, posterior a este periodo, el contrato
de fletamento se convierte en permanente

Retencion del capital de trabajo y ganancias no distribuidas, como
compensacion parcial por dafios para los participantes que no cumplan el
procedimiento de retiro, ademds de un recurso adicional contra el participante
Tras la terminacién o retirada del buque del Pool Company, el participante
pagard una tarifa administrativa de 25 000,00 USD

La asignacion de las ganancias de cada buque del Pool Company se determina
por el “Pool Key”

En los Acuerdos de Participacion “PPA’, el Administrador del Poo! Company, asigna un
coeficiente llamado “Pool Key”, a cada buque miembro deil Pool, que determina, su
participacién en las ganancias de los ingresos generados dentro del mismo. Esta
calificacion corresponde a la capacidad de carga, el equipo a bordo, velocidad y

consumo de combustible, rendimiento y edad del barco, entre otros aspectos técnicos.

Con oficio 0069-0001-DNA7-2021-1 de 21 de junio de 2021, el equipo auditor solicito al

Gerente Comerci ncargado, proporcionar el © 1. Reporte mensual "REPOR1
'ﬁru«q{a y 1Jeve
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SUMMARY” correspondiente a enero a diciembre de 2020 {...)"; quien, mediante oficio
GCO-026-2021 de 6 de julio de 2021, remitid los mencionados reportes entregados a la
Gerencia Comercial por Amazonas Tanker Pool Company LLC, evidencidndose que de
marzo a diciembre de 2020, los ingresos generados por los buques propios y alquilados
de la EP FLOPEC,
41 517 913,00 USD, en cambio, los ingresos recibidos después de la distribucidn de

antes de la distribucion de ganancias, ascendieron a
ganancias, fue de 35 368 188,00 USD, estableciéendose una diferencia de
6 149 725,00 USD, por la distribucion de ganancias que realizd el “Pool Key”, figura
comercial que no fue analizada antes de la suscripcion de la adenda nimero tres, debido
a que el Gerente General de la EP FLOPEC no contd con informes técnicos, legales y
financieros que permitan analizar las condiciones y términos establecidas en la citada

adenda, que se detallan en el Anexo 11

A continuacion, se presenta el resumen de ingresos por el cambio de modalidad

asociativa:
Diferencia del ingreso antes y después de la distribucion de
ganancias
{Anexo 11)
Ingreso
Mes II: (gi;:tsl‘(i)bi'::ti(e; ?:Iee después de la Diferencia
(2020) ganancias distribucion
de ganancias
(USD)

Marzo 18 817,00 18 817,00 0 000,00
Abril 1469 282,00 1003544,00 465 738,00
Mayo 2127 213,00 2056 058,00 71 155,00
Junio 6 537 076,00 4747 814,00 1789 262,00
Julio 4753 017,00) 386167200 891 345,00
Agosto 5347 068,00 4 225 664,00 1121 404,00
Septiembre 3793463,00; 3097 363,00 696 100,00
Octubre 4 804 477,00) 4 363 066,00 441 411,00
Noviembre 5939 085,00f 5291 259,00 647 826,00
Diciembre 672841500] 670293100 25 484,00
Total 41 517 913,00 35 368 188,00 6 149 725,00

Segun el gasto realizado por fletamento de los 5 buques tipo Aframax contratados bajo
la modalidad “Time Charter”, y el ingreso diario de cada buque, recibido después de la
distribucion de ganancias por parte del “Pool Key”, se evidencid que para los buques
ALYARMOUK, EMERALD SPIRIT y SEA FALLCON, se cancelaron, por arrendamiento
mensual en septiembre, octubre y noviembre de 2020, y del buque SEA BAY, en el mes
Loarenfs @
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de septiembre de 2020, valores superiores al ingreso recibido por Amazonas Tanker
Pool Company LLC por cada buque.

Sin embargo, el Gerente General de la EP FLOPEC, sin contar con una evaluacion
comercial y financiera del resultado de la adenda namero tres, suscrita el 10 de marzo
de 2020, y los “PPA”, por buque segln su ingreso al Pool, el 1 de diciembre de 2020,
suscribié con el representante de Amazonas Tanker Pool Company LLC, la Adenda
“Términos y Condiciones Generales Relativos a los Acuerdos de Participacion en el
Amazonas Tanker Pool”, en ia que se incluyeron requisitos y condiciones adicionales a
los “PPA” como, entre otros: ingreso al menos de ocho buques en el Pool, con un
minimo de tres por participante, periodo permanente luego del periodo inicial de 1 afo,
en el caso de conflictos entre los términos de la adenda y los términos de cualquier
“PPA” los términos de la adenda prevaleceran entre el Pool Company, y para solicitar
la revision del resultado neto mensual del Pool (TCE), la EP FLOPEC debia demostrar

pérdida durante 24 meses consecutivos.

El Gerente General, que actud del 21 de febrero al 12 de diciembre de 2020, al no contar
previamente con informes técnicos, legales y financieros; del analisis de riesgos para
suscribir la adenda nimero tres para el cambio de modalidad asociativa de Acuerdo
comercial con Dragun USA LLP a Amazonas Tanker Pool Company LLC; ni con una
evaluacién comercial y financiera de la ejecucion de la adenda nimero tres y de los
Acuerdos de Participacion “PPA” para suscribir la adenda del 1 de diciembre de 2020;
y, el Gerente Comercial, Encargado, que actud del 1 de enerc al 13 de diciembre de
2020, al no controlar la negociacion de los servicios de agenciamiento, ni velar por el
cumpiimiento de los requerimientos comerciales de los buques por el cambio de
modalidad asociativa, relacionado con la revision e informe respectivo del Business Plan
“Flopec-Mjolner Expanded Cooperation” inobservaron el articulo 40 de la Ley Organica
de la Contraloria General del Estado, y el numeral 25 del articulo 4 “Atribuciones del
Directorio”, del Reglamento de Directorio de la Empresa Publica Flota Petrolera
Ecuatoriana EP FLOPEC, de 26 de julio de 2017, respectivamente; e incumplieron el
articulo 12 numeral 1.1 “Gerencia General”, nimero 2, literal b. “Afribuciones y
Responsabilidades del Gerente General” y, el numeral 2.1 “Gerencia Comercial”
nimeros 6 y 7, literal b. “Atribuciones y responsabilidades” del Estatuto Organico de
Gestidén Organizacional por Procesos de la EP FLOPEC, de 31 de octubre de 2014, y
su reforma de 18 de agosto de 2020; e, inobservaron las Normas de Control Interno
401-02  “Autor cibn 'y aprobacion de transacciones 'y  operaciones’,
Coironla y v¥e
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401-03 “Supervisién”y 600-01 “"Seguimiento continuo o en operacion” respectivamente,
ocasionando que se contrate cinco buques tipo Aframax por periodos de 2 a 3 afios, se
incurra en gastos por alquiler, que en algunos meses fueron superiores al ingreso
recibido por cada buque, y que, posterior al ingreso de la distribucién de ganancias por
la aplicacién del “Pool Key”, exista una diferencia menor de 6 149 725,00 USD.

Con oficios 0020-DNA8-TVIPyA-2021 de 16 de agosto de 2021, y 0118-0001-DNA7-
2021-1 de 17 de agosto de 2021, se comunicaron los resultados provisionales al ex

Gerente General y al ex Gerente Comercial, Encargado.
El ex Gerente General, mediante comunicacién de 1 de septiembre de 2021, indicé:

“ . Por ello, hasta el afio 2020, la EP FLOPEC incorporé y optimé
sustantivamente sus herramientas en miras a un desarrollo econdmico
constante, lo que se traduce en importantes avances en materia de negocios de
fletes maritimos, en el caso particular a la utilizacion e implementacion de
contratos de comercio que permiten mayores alternativas de negocio y
crecimiento, un ejemplo claro de ello es la asociacion comercial entre dos
empresas, a través del contrato principal FLOPEC DRAGUN, 2018. En este
primer acuerdo las partes convinieron en llevar a cabo un determinado proyecto
comun, compartiendo los resultados obtenidos de este (sic). De igual forma.
Estos anexos, se traducen en convenios auxiliares como es el caso de (sic)
flamado “Amazonas Tanker” del 10 de marzo 2020 para fijar la responsabilidad
contractual ante el buen éxito o fracaso de la colaboracion Inicial. Estos
convenios auxiliares (adenda) tiene es (sic) como una esltrategia de regular de
manera mdas efectiva la cooperacion inter empresarial.. - Las cantidades
exorbitantes que aducen como una perdida (sic)  con una cantidad “supuesta”
a modo de estadistica “futuras” que a criterio de quien actualmente Gerencia la
empresa (...)"

Lo mencionado por el servidor no modifica lo comentado, en razén que no proporciono
informes técnicos, legales y financieros, y demas documentacion que respalde la
suscripcién de la adenda ndmero tres de 10 de marzo de 2020, que cambié la modalidad
asociativa de Dragun USA LLP a Amazonas Tanker Pool Company LLC, y por la cual
obligé a Mjolner y a la EP FLOPEC a trabajar de manera cooperativa para permitir que
la EP FLOPEC flete buques de Amazonas Tanker Pool Company LLC para cubrir cargas
de Petrochina y cargas en Ecuador. Adicionalmente, en lo que respecta a la diferencia
de ganancias de la distribucion que realizé el “Pool Key”, corresponde a repories

proporcionadas por la Gerencia Comercial entregados por el Amazonas Tanker Pool
Company LLC.
€ vareul s y s
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Conclusién

La adenda numero tres para el cambio de modalidad asociativa de Acuerdo comercial
con Dragun USA LLP a Amazonas Tanker Pool Company LLC, se realizé sin que
previamente se cuente con informes técnicos, financieros y legales, y del analisis de
riesgos; tampoco con una evaluacién comercial y financiera de la ejecucion de los
Acuerdos de Participacién “PPA" para suscribir la adenda de 1 de diciembre de 2020,
por cuanto no se controld fa negociacion de los servicios de agenciamiento, ni se veld
por el cumplimiento de los requerimientos comerciales por el cambio de modalidad
asociativa reiacionado con la revision e informe respectivo del Business Pian “Flopec-
Mjolner Expanded Cooperation™ ocasionando que se contrate cinco buques tipo
Aframax por periodos de 2 a 3 afios, se incurra en gastos por alquiler, que en algunos
meses fueron superiores al ingreso recibido por cada buque, y que, posterior al ingreso
de la distribucion de ganancias por la aplicaciéri del “Pool Key”, exista una diferencia
menor de 6 149 725,00 USD.

Recomendaciones
Al Gerente General

12. Previo a la suscripcién de un acuerdo para el cambio de modalidad asociativa,
solicitara a las areas competentes, ios informes técnicos, financieros, legales, de
analisis de riesgos y ambientales, que correspondan, con el proposito de presentarios

al Directorio, para su autorizacion.

13. Dispondra al Gerente Comercial que, en coordinacion con los Gerentes Financiero
y Juridico, realicen un informe econdmico y legal de |la evaluacién de los ingresos, y
demas condiciones establecidas en la modalidad ascciativa Amazonas Tanker Pool
Company LLC, a base del cual determinara la conveniencia y pertinencia de

continuar en el Pool Company.

In arl Varela Nufiez, MBA.
rector Nacional de Auditoria de Transporte, Vialidad, Infraestructura Portuariay
Aeroportuaria
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